100 %

Creat-West

100 %

London Life

100%

Canada-\ie

100 %

Creat-West Life
& Annuity Insurance

1041 % 3

Putnam Investments

/0,0 %™

L

PanAgora Asset Management

Pourcentages de participation au capital au 30 septembre 2011, sauf indication contraire.
[1] Par 'entremise de sa filiale en propriété exclusive, Power Financial Europe BV, la Financiére Power détenait une participation de

6%

100 %

Financiére Power

Groupe Investars

S00%

Groupe Bruxelles Lambert I

1040 %

Financiere Mackenzie

Pak

Investment Flanning Counsel I

562 %
Imerys
N1k
Lafarge
52%
GDF Suez

69%

Suez Environnement

4,0%

Total

99%

Pernod Ricard

%0 % dans Parjointco et Parjointco détenait 76,0 % des droits de vote et une participation de 56,5 % dans Pargesa.

[2] Participation conjointe, directe et indirecte de 65 % des droits de vote.

[3] Représente les droits de wvote.




